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Grande entrevista Teodora Cardoso

“E impossivel continuar
a pensar na despesa publica

como motor do crescimento”

Economista pede cautela na remocao de medidas de controlo da despesa e na descida
de impostos. E lembra a necessidade de uma politica de médio prazo centrada no crescimento.
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tiago.freire@economico.pt

Teodora Cardoso, presidente do
Conselho das Financas Publicas
e uma das vozes mais respeita-
das neste campo, ndo entra no
jogo partiddrio. Mas deixa aler-
tas para o que, defende, o pro-
ximo Governo tem de fazer:
uma politica econémica e fiscal
integrada e de longo prazo, pri-
vilegiando o crescimento e o in-
vestimento privado.

O que espera do proximo governo
do ponto de vista financeiro e
econémico?

Que tenha um programa coeren-
te, para a legislatura e nio ano a
ano, aquela histéria de que nos
primeiros anos fazerem-se as coi-
sas dificeis para que nos ultimos
anos se fazer as faceis, e depois
nunca hd espaco para fazer as fa-
ceis. Que haja um programa para a
legislatura que tenha em conta os
factores que podem fazer crescer
a economia, sem ‘parti-pris’
ideologicos. Tem de ser um pro-
grama virado para o crescimento,
para o emprego e para a estabili-
dade financeira, porque sem ela
nunca vamos conseguir ter a con-
fianca dos investidores.

E a estabilidade politica?

A estabilidade politica € evidente
que d4 sempre muito jeito. Mas
esse ndo tem sido o nosso princi-
pal problema, espero que conti-
nuemos a conseguir manté-la.
Devido as eleicGes, vamos entrar
em 2016 no sistema de duodéci-
mos. Que implicacdes é que esta
situaciio vai ter, sabendo que ha
medidas extraordindrias que s6
havendo um orcamento poderio
estar em vigor, como a contribui-
cio extraordindria?

Al terd de haver uma coisa que as

vezes falta, que é bom senso, por-
que presumir que hd medidas que
vao caducar em fim de Dezembro
para depois voltarem a ser postas
trés meses depois, parece-me
completamente absurdo. As mes-
mas ou algo parecido. Portanto,
acho que ai os partidos vao ter de
se entender e estender o conceito
dos duodécimos a essas medidas.
Parece-me o mais razodvel. O que
me parece importante para 2016 e
para o pos-eleicoes € de facto ter-
mos um programa de politica
econodmica que seja coerente para
a legislatura e que tenha um pro-
grama orcamental por trds, tam-
bém coerente. O orcamento para
2016 vai ser um orcamento um
bocado coxo, necessariamente,
porque vai ser um orcamento para
pouco mais de seis meses. O que
deve acontecer é que deve haver
um programa que abra caminho a
que essa mudanga aconteca e que
seja avaliavel.

Quando fala em programa econd-
mico, deveria também o partido
ganhador ter um programa eco-
nomico, destacado do resto?
Basta que use o instrumento das
Grandes Opcdes, que vai ter de
usar de qualquer maneira, para
lhe dar esse cariz, que € possivel.
Hoje em dia ndo tem preocupacao
praticamente nenhuma com o fi-
nanciamento, mas pode ter. O
Orcamento ¢ que ndo deve estar
tdo preocupado com 0s seis meses
ou sete, mas com a legislatura
com que vai ter de trabalhar. E
devem ser anunciados e assumi-
dos compromissos politicos no
inicio da legislatura. H4 decisdes
que os governos tém de tomar,
onde viao investir mais, gastar
mais, como vao tratar politica fis-
cal, o que € que pensam fazer para
tornar as financas publicas mais
sustentaveis. H4 um conjunto de
decisdes que deviam ficar muito
claras no inicio dalegislatura.
Disse recentemente que s6 com
manutencio das medidas transi-
torias em vigor, como a sobreta-
xa, seria possivel manter o défice
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abaixo dos 3% em 2016. As pes-
soas estarao preparadas para isso?
O que nos dizemos nio € isso. Nos
temos de fazer uma andlise na
base de manutencao de politicas.
A manutencao de politicas nio
nos permite, por exemplo, dizer
que vai haver alteragcdes noutras
coisas. E preciso saber que para
cortar essa € preciso fazer outra
coisa qualquer. Ha vdrias opgoes.
Nio acredita que o crescimento
econdmico seja suficiente para
compensar essa menor receita?
Mais uma vez dentro do cendrio
de politicas invariantes. Noutros
cendrios, pode ser ou ndo, mas é
preciso saber primeiro quais sdo.
O que me parece impossivel é
continuarmos a pensar nas des-
pesas publicas como motor do
crescimento econémico. Isso aca-
bou. Porque ja chegaram a um ni-
vel, asdespesas, os impostos, a di-
vida, todas essas coisas, simples-
mente aumentar a despesa publi-
ca dd um efeito imediato de algu-
ma melhoria, mas é um efeito
imediato, como ja verificamos
largamente no passado. E neces-
sdrio pensar a politica econdmica
em funcio do crescimento. O
crescimento significa investi-
mento e investimento também
ndo ¢ investimento publico, mas
sim investimento privado e virado
sobretudo para o mercado euro-
peu e externo. Al temos de criar
condigdes para atrair investimen-
to. Uma delas € ter confianca na
economia, o que implica ter o or-
camento bastante em ordem. Ha
aqui um conjunto de factores em
que alogica passada, que foide fa-
Zer crescer a economia por via da
intervencdo do Estado, nio pode
continuar a ser, porque nio vird
dai o crescimento suficiente. O
nosso mercado € muito pequeno.
Relativamente as medidas adicio-
nais que devem ser tomadas, que
medidas devem ser essas?

As medidas foram tomadas ao
abrigo do plano de emergéncia.
Nio havia muito por onde esco-
lher, eram os cortes e aumentos

Para a economista, a descida
da TSU tem méritos, depende
é da forma como é feita.

de impostos. Mas isso tem um li-
mite e um impacto, negativo. Mas
também teve algum impacto po-
sitivo, em termos de ter dado um
novo folego ao sector exportador.
O sector exportador nio valia a
pena, era mais pratico trabalhar
para o mercado interno e mais
rentdvel. Passou a ser necessdrio
aos empresdrios voltarem a inte-
ressar-se pelo mercado externo,
que ¢ mais dificil mas que € real-
mente aquele para onde temos
que nos virar. Af temos de ter me-
didas em que simultaneamente
haja a tal capacidade de atrair in-
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vestimento e investimento virado
para o mercado externo. E nds vi-
mos que a economia comecou a
equilibrar e crescer em boa parte
devido a essa capacidade.

Mas também ja nos disse que nio
ésuficiente...

Naio sei se € suficiente oundo. Leva
0 seu tempo. Nao espero que pos-
samos crescer extraordinaria-
mente nos proximos anos. Isto
leva o seu tempo. O que € preciso é
montar um sistema que efectiva-
mente crie essa capacidade de
atrair investimento e esse investi-
mento deve gerar emprego. O

pelo actual ISEG.

® A carreira profissional comegou na
Gulbenkian, em 1964, passando em
1970 a trabalhar no Gabinete de Pla-
neamento da Direc¢ao-Geral

Paulo Figueiredo

facto de se criar emprego e activi-
dade no sector exportador, vai
criar também procura interna.
Mas acabando com as medidas
temporadrias, o que pode existir
enquanto nio ha crescimento?
Essas medidas tempordrias vao
ter de ser gradualmente retiradas.
N3o podem ser retiradas de uma
vez. Dai a histdria dos duodéci-
mos e de acabarem as medidas em
Dezembro. Se fizéssemos isso e
nao fizéssemos mais nada isto
voltava atras. Agora esse gradua-
lismo tem de ser em conjunto com
outro tipo de medidas. m

das Construcdes Escolares, do Ministé-
rio das Obras Publicas, dando aulas ao
mesmo tempo.
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“Nao vejo que reduzir o IVA
seja o melhor caminho”

Impostos tém de ser vistos
como instrumento de politica
econdémica de longo prazo.

A descida do IVA ¢ prematura,
porque as contas ainda nio es-
tao estabilizadas. Descida da
TSU, se bem feita, pode dar
contributo para emprego e
maior competitividade inter-
nacional da nossa economia.

Afirma que os impostos conti-
nuam a ser vistos como uma fonte
de receita em vez de um instru-
mento de politica econémica.
Como ¢ que se pode alterar esta
situacio?

Para j4, € uma mudanca politica e
depois € uma mudanca técnica.
H4 de facto necessidade de as en-
tidades que decidem isso nio pen-
sarem nos impostos somente nes-
sa perspectiva da receita. O que
pressupde o tal programa de poli-
tica econdmica. Ao desenhar esse
programa tem de se pensar nos
impostos ja numa visdo mais do
seu papel de incentivo ao cresci-
mento e menos no seu estrito pa-
peldereceita.

H4a muitas coisas que se podem
fazer com os impostos, desde o
tipo de impostos, da maneira
como sdo definidos, da estabilida-
de, da simplicidade, é uma das
coisas a que toda a gente se refere.
Ponha-se no papel de um investi-
dor e nomeadamente de um in-
vestidor estrangeiro - e nds va-
mos precisar desses porque temos
falta de capital. Se quisermos, por
exemplo fazer descer a divida ex-
terna, a maneira mais prdtica é
com investimento externo. Se um
investidor se vé perante um siste-
ma fiscal cheio de complexidades,
que anda sempre a mudar, que lhe
exige que recrute um advogado
especializado e bem pago para ver
quanto € que vai, em principio
gastar, vai para a Eslovaquia. Um
investidor externo tem o mundo
inteiro a sua disposicio. Porque hd
de vir para cd se nds s6 lhe arran-
jamos complicacdes? A ideia é
uma politica fiscal que seja sim-
ples e estdvel, o investidor sabe
quando entra o que tem a pagar.
Nao ¢ tanto saber se vai pagar
mais ou menos, € saber com o que
conta.

Acha que ha capacidade para re-
duzir o IVA nesta altura?

Acho que ndo. Nio vejo que seja o
melhor caminho neste momento,

porque as coisas com o Orcamen-
to ainda nfo estdo completamen-
te estabilizadas. Se comecarmos
por ai, corremos o risco de entrar
pelo mau caminho.

Qual é a soluciio ou o conjunto de
solucdes para a sustentabilidade
da Seguranca Social? E como deve
ser olhada a questao da TSU?
Comecando pela TSU, hd um pro-
blema que nio é a TSU dos patrdes
ou dos empregados. H4 um pro-
blema que ¢ o custo do trabalho e
em particular o custo de trabalho
quando se estd a pensar em ter-
mos de competitividade da eco-
nomia. O custo do trabalho ndo ¢
s6 o saldrio. Ai, ha que fazer op-
coes e fazé-las de uma maneira
que seja racional. Essa discussio
foi muito prejudicada pela ques-
tdo de se isto era para beneficiar os
patroes. Se beneficiar o custo do
trabalho, sobretudo em sectores
de bens transacciondveis, isso cria
emprego e torna a economia mais
competitiva. E perceber todo o
impacto da medida, sobre o custo
do trabalho e em particular nos
sectores que exportam.
Concorda entio que em certas
circunstancias ¢ umaboa ideia.
Em certas circunstancias, ¢ uma
boa ideia, se for bem feito. H pai-
ses, € o caso da Dinamarca, por
exemplo, que praticamente nio
tem contribuicoes para a seguran-
¢a social e substituiu isso pelo IVA.
Comecamos a falar nisso no princi-
pio da década de 1990, mas depois
fomos subindo o IVA para gastar o
dinheiro e nunca optdmos por usar
0IVA com esse efeito, que talvez ti-
vesse sido mais util. Agora ja é difi-
cil porque o IVA ji € muito alto,
torna-se tudo mais complicado.
Quando o Governo diz que é pre-
ciso poupar 600 milhées de euros

Nas pensoes, apesar
de tudo, fizemos mais
do que muitos outros
paises

no sistema de pensoes, concorda?
Isso sdo as contas que estao incor-
poradas no Orcamento e no pro-
grama de estabilidade e, se nio se
tiverem medidas equivalentes a
essas, falha-se esse objectivo. Nio
¢é de facto boa ideia. Mas nio é um
problema de um ano, se hd um
objectivo que ¢ de longo prazo ¢
esse, nas pensoes. Ai, apesar de
tudo, fizemos mais do que muitos
outros paises, em termos de re-
forma das pensoes, a questao da
idade ja estd incorporada.

Mas acha que se podia ir mais a
frente?

E fizemos agora com o programa
cortes significativos sobretudo em
termos da chamada taxa de subs-
tituicdo. J4 ndo temos aquelas si-
tuacoes da reforma ser igual ao ul-
timo saldrio, entra-se com a car-
reira contributiva. Houve muitas
coisas que foram feitas e que sio
muito importantes e que garan-
tem mais uma sustentabilidade
para o futuro. A questio da idade
da reforma tem muito a ver com a
esperanca de vida, queremos vi-
ver mais mas temos de trabalhar
mais anos. E quase uma inevitabi-
lidade.

No caso portugués acha que che-
garemos ao ponto de ter de cortar
mais nas pensdes do que ja se fez
até agora?

N3o sei, vai depender muito da
capacidade de financiar. Ha casos
em que naturalmente vai ser pre-
ciso mexer e que ndo estavam
nesta situacio de emergeéncia,
porque noés ainda temos regimes
diferentes. O regime dos funcio-
ndrios publicos ainda nio estd
completamente integrado - vai
ficando na medida em que os no-
vos funciondrios jd estao todos na
seguranca social. As nossas refor-
mas foram sempre referidas ao
futuro, o passado ficou 1d. Portan-
to esse passado as vezes ainda
causa problemas. Nao fizemos
ainda contas especificamente so-
bre isso, mas é um sector que de
certeza precisa de atencdo. Ha
dois sectores, as pensoes e a sau-
de, em que é basicamente a de-
mografia e factores exteriores. Na
saude € a demografia, a tecnologia
e a melhoria do nivel de vida, que
leva a maiores despesas. Nas pen-
soes € a demografia. Se quisermos
preservar esses sectores e acho
que € importante que o consiga-
mos fazer, temos de ser muito
cuidadosos nas outras despesas. m
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Destaque Grande entrevista Teodora Cardoso

“Principio de analisar
programas eleitorais

e interessante”

Analise Conselho das Financgas Publicas ndo reclama, para ja, mais
poderes, mas admite mais abrangéncia no médio/longo prazo.

Tiago Freire e Rosdrio Lira
tiago.freire@economico.pt

O Conselho das Finangas Publi-
cas, presidido por Teodora Cardo-
S0, tem como missio analisar me-
didas relevantes com impacto nas
contas publicas, e poderd no futu-
ro vir a alargar o seu contributo.

Acha que o Conselho das Financas
Publicas, a que preside, devia ter
mais poder, mais competéncias?
Penso que ndo. A nossa influéncia
ndo ¢ imediata e directa. Nao so-
mos nem tribunais, nem juizes,
nem sequer fiscais. N6s somos
uma entidade que tem como
obrigacdo analisar as coisas e faci-
litar a compreensio, em geral, da
informacio, que é uma coisa
complicada em matéria de finan-
¢as publicas. E de permitir e con-
tribuir para disciplinar essa infor-
macio, para melhorar, e para na-
turalmente suscitar o debate so-
bre ela. N3o € para ter uma in-
fluéncia directa. Se nods tivésse-
mos uma influéncia mais directa,
terfamos de ser uma de duas coi-
sas, ou as duas em simultaneo. Ou
um 6rgao de soberania, como € o
Tribunal de Contas, ou uma enti-
dade com legitimidade democra-
tica, no sentido de podermos to-
mar decisées, ou influenciar di-
rectamente decisdes. NOs somos
mais uma entidade que, quem
toma as decisoes sabe que alguém

RESPOSTA RAPIDAS

Banco de Portugal

Instituicdo a quem devo muito e
ndo é em dinheiro. Devo ter apren-
dido muito e foi e continua a ser
uma instituicdo que apostou no co-
nhecimento. Nesse sentido, acho
que todos nés Ihe devemos muito.
Carlos Costa

Teve pouca sorte no primeiro man-
dato, espero que tenha mais agora
no seqgundo.

Passos Coelho

Conhego-o mal. Nao costumo
atender muito aos politicos, mas
parece-me que fez melhor do que
talvez se esperasse dele quando
foi para o Governo.

as vai analisar. E as vai analisar
publicamente. E isso ¢ um ponto
muito importante do nosso traba-
lho, nés podemos e devemos pu-
blicar tudo aquilo que fazemos e
nio temos de pedir autorizacdo a
ninguém sobre o que vamos fazer.
Nesse sentido, o nosso papel é
mais importante do que a primei-
ra vista parece, embora nio tenha
esse efeito imediato.

Falou-se da questio da anilise dos
programas eleitorais por parte do
Conselho. Isso poderia ser algo
interessante para a populacio, de
ter alguma coisa traduzida do que
aquilo significa?

O principio em si mesmo € inte-
ressante. Alids, publicdimos um
texto sobre isso, que no fundo
descreve as principais experién-
cias que existem, que nao sao
muitas. Basicamente, os dois ca-
sos tipicos, temos o holandés e o
americano. O americano € o caso
mais préoximo do nosso, mas

Leide
Enquadramento
Orcamental € uma
mudanca muito
profunda e que ja
se devia ter feito ha
muito tempo.

Filosofia politica

E um tema gue eu gosto muito
mas que é complicado.

Michel de Montaigne

O Montaigne era um senhor que
sabia muito bem reflectir sobre o
gue se passava no mundo a volta
dele, que é uma coisa que nés pre-
cisamos de ser capazes de fazer.
Teodora

Isso é mais para serem vocés a di-
zer do gue eu, a ndo ser que seja a
Imperatriz de Bizancio.

Portugal

E um pais complicado, mas apesar
de tudo vale a pena continuar a
apostar nele.

qualquer deles tem ja uma expe-
riéncia de décadas. E no caso
americano, eles nio analisam
propriamente as campanhas elei-
torais, analisam depois os orca-
mentos e 0s programas orcamen-
tais. O unico que faz isso em espe-
cifico € o holandés, que faz mes-
mo a analise dos programas elei-
torais dos diferentes partidos. Nao
hd nenhuma lei a dizer que isso
deve ser feito. Foi feito porque os
partidos politicos acharam que
seria util. Eu diria que é uma coisa
interessante, mas depende muito
do proprio desejo dos politicos, da
reputacido da instituicio e exige
uma instituicao com capacidade
para analisar muitas coisas para
além do orcamento. Portanto, de
outra maneira é uma coisa feita
muito por obrigacio e de uma
maneira mais superficial, podia
virar-se contra o sistema e contra
nds. Porque podia-nos envolver,
sem o devermos estar, numa
campanha eleitoral.

E faria sentido, por exemplo, o
Conselho ser chamado a uma
intervencio maior na nova Lei
de Enquadramento Orcamental
(LEO)?

Nio directamente. Essa entidade
¢ importantissima e seria muito
mau que ela ndo existisse. Porque
o problema desta lei vai ser exac-
tamente implementd-la. Tem
muitos dominios técnicos, diver-
sos entre si, que sao absolutamen-
te essenciais para que possa fun-
cionar. Acho que a unidade deve
existir. Nao acho que devamos ser
nos directamente, porque aquilo
tem aspectos técnicos muito es-
pecificos. Isto ndo quer dizer que
nés nio tenhamos al um papel e
que ja disse que tencionamos
cumprir, que € exactamente
acompanhar essa implementa-
¢30. [sso ¢ uma obrigacio nossa.
Esta LEO esta a ser falada quase
como uma revolucio na forma
como o orcamento é feito. Isso é
excessivo?

N3o gosto do termos revolucao,
porque as revolucdes tendem a
deixar tudo na mesma. N3o ¢ a
minha palavra preferida neste
caso. Mas que € realmente uma
mudanca muito profunda e que ja

A presidente do Conselho de
Financas Publicas defende que a
administracdo publica deve dar
incentivos aos funciondrios mais
qualificados.

se devia ter feito hd muito tempo,
em vdrios aspectos. Desde logo,
hd o ponto da integracio do orca-
mento com a politica economica.
Temos desde 75, na Constituicio
aquela figura das Grandes Opc¢oes
do Plano e ao lado dela o Orca-
mento. Ao lado mas completa-
mente separados. Grandes Op-
¢Oes € uma coisa que supde que
seja Grandes Opcoes de Politica
Economica, que ndo vao para la
todos os anos, mas a lei faz-se to-
dos os anos e o orcamento tam-
bém, anual e sem qualquer espé-
cie de abordagem ou que sejam as
consequéncias futuras. Embora
saibamos que a maioria das deci-
soes de politica orcamental estd
muito longe de se esgotar no ano.
E tem implicaces com a politica
economica, assim como as tais
Grandes Opcoes de Politica Eco-
ndémica so vao ser 100% cumpri-
das e vidveis se tiverem capaci-
dade financeira para. Por outro
lado, ao entrar com a capacidade
financeira nas grandes opcoes de
politica econémica, é-se obriga-
do a reconhecer que o financia-
mento nunca € infinito, como nos
esquecemos durante bastantes
anos. E exige estabelecer priori-
dades de despesa, que ¢ uma coi-
sa que nds também nunca fize-
mos. Esta lei procura para jd inte-
grar as Grandes Op¢des no pro-
prio processo orcamental e dar a

ambos uma 6ptica mais de médio
prazo. Que nio estd muito expli-
cito na lei, mas que para mim faz
sentido se se visse as Grandes Op-
¢des como um programa de poli-
tica econdmica para a legislatura.
Para as pessoas também puderem
compreender o que € que o Orca-
mento e o Governo faz, mas tam-
bém para o sector publico poder
funcionar melhor. Todas estas
coisas ja estdo nas nossas leis ha
muitos anos. Nesse aspecto nao
hd revolucdo nenhuma. As pala-
vras existem. O que nio existia e
ainda nio existe e dai a impor-
tancia da implementacao, sio os
instrumentos necessdrios para
poder concretizar estas coisas. A
outra coisa que a lei consagra sio
0s programas orcamentais. Isso
ja existe na lei, mas para facilitar
chamou-se aos ministérios pro-
gramas. E ficou tudo na mesma.
O programa o que exige ¢ que
haja também definicGes de ob-
jectivos concretos, reais, o que
se pretende fazer, nio sé o que
se pretende gastar. E conse-
quentemente também quanto é
que custa fazer, o que depois
permite desde logo fazer a tal
capacidade de definir priorida-
des e depois avaliar o efeito das
medidas. Tudo isto estd incor-
porado nesta lei e a vantagem
que ela tem é ter tornado isto um
conjunto mais coerente. m

opaJianbi4 ojned
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Destaque Grande entrevista Teodora Cardoso

Teodora Cardoso recebeu o diario
Econémico e a Antena 1 no seu
gabinete no Conselho das Financas
Publicas, em Alvalade.

Paulo Figueiredo

“Nao e possivel resolver
de fora a situacao da Grecia”

Europa A Grécia esta numa situacdo muito dificil e os primeiros sinais apds o acordo de principio

com a Unido Europeia nao reforcam qualquer sentimento de confianca.

Tiago Freire e Rosério Lira
tiago.freire@economico.pt

A Grécia deve permanecer no
euro, mas hd muitas duvidas
sobre o sucesso do novo progra-
ma. Para Teodora Cardoso, um
dos principais problemas € a
falta de adaptabilidade do povo
e das instituicdes gregas.

Tivemos dois programas de res-
gate a Grécia que nio foram parti-
cularmente bem sucedidos, esta-
mos a avancar para um terceiro.
Nio é tentar que a mesma medida
déum resultado diferente?

Ea tal histéria que dizia o Einstein,
a definicio de estupidez: fazer a
mesma coisa e esperar que o re-
sultado seja diferente. E muito
complicado. Sobre a Grécia tenho
muitas duvidas. Para ja, nunca
acompanhei a economia grega,
que é uma coisa muito estranha. E
uma economia fechada quase,
com excepcao do turismo, ndo
tem praticamente industria, tem
muito pouco sector produtivo e

vive muito de importacoes e das
suas relacoes com o exterior. Isto
podia ser mais bem gerido. Fez
um pouco como nos, teve uma
fartura de fundos europeus - tive-
ram muito mais do que noés - ali-
mentou a procura interna e uma
expansdo interessante - alids a
Grécia cresceu mais do que nés na
maior parte do tempo, mas a base
destas ajudas e do crédito externo.
Quando ¢ apanhada nesta crise,
ficou numa situagao muito fragil e
teve uma coisa que se continua a
manifestar que ¢ a falta de adap-
tabilidade. E uma das nossas qua-
lidades, porque nos conseguimos
apesar de tudo tomar estas medi-
das de cortes, mas a economia
também mudou. Jd na Grécia ndo.
Por um lado a situacdo nio se
presta a isso, a falta de um sector
industrial ¢ muito pesada neste
aspecto, mas também porque nio
houve muito essa tendéncia. Eles
tomaram medidas chamadas es-
truturais mas que sao mais aque-
las medidas de fazer leis, mas que
depois nio se cumprem. Acho que

a Grécia tem um grande problema
de governacio, nido so politica,
mas também de empresas. Ha ali
uma situacio que ¢ complicada
porque nao pode ser resolvida de
fora. Ai € que estd o problema dos
programas, as solucdes para a
Grécia tém de ser os gregos a en-
contra-las, com ajuda evidente-
mente porque sem ela ndo vao la.
Mas o debate € esse, até que pon-
to essa ajuda vai ser usada pelos
gregos para conseguir resolver os
problemas que eles tém ou apenas
para conseguirem continuar a so-
breviver mal.

Concorda com a visio de que nio
eram as medidas dos programas
que estavam mal desenhadas para
o caso grego, mas o facto de a
Grécia nio as ter implementado
como devia ser e nio ter feito essa
transformacio da economia?

As duas estio ligadas. A grande
diferenca deste ultimo programa,
que ndo sei se resultard, ¢ exigir
que eles tomem uma série de me-
didas antes de receberem o di-
nheiro. O pior € que essas medidas

Perdoar a divida
tinha um enorme
problema: a Grécia ia
continuar a
endividar-se da
mesma maneira que
se endividou antes.

Ha um grande
problema de
governacio, nao so
politica mas também
de empresas.

vao ser, mais uma vez, legislati-
vas, que ninguém garante que se
cumpram. Agora ainda menos,
atendendo a situacao politica cada
vez mais complicada.

Nio faria mais sentido reestrutu-
rar a divida em vez de estar a em-
prestar mais dinheiro?

Perdoar adivida tinha um enorme
problema. O que € que acontece-
ria a seguir: a Grécia ia continuar a
endividar-se da mesma maneira
que se endividou antes. Isso com-
preendo perfeitamente, nio € pe-
los bancos. E porque um pais que
usou imensa divida e usou-a mal,
se dizemos que nio precisa de pa-
gar vai continuar a fazer o que ja
fazia antes. Nao pode ser assim.
Tem de haver um conjunto de
condig¢des quanto ao uso dessa di-
vida. O problema estd na defini-
¢do dessas condicoes e ai hd uma
grande dificuldade. E que os tais
cortes ou aumentos de impostos é
uma coisa que se poe no programa
faz-se e estd feito. Quanto as me-
didas de governacdo, as institui-
¢Oes internacionais podem ter
muitas ideias, mas nio sio eles
que vao fazer as leis e nem sequer
se apercebem porque s6 quem
estd dentro é que € capaz de se
aperceber de todas as nuances,
consequéncias inesperadas, es-
capatorias. Se o pais ndo coope-
rar e nio estiver motivado, ai é
importante a ‘ownership’ das
politicas, que foi coisa que a Gré-
cia nunca teve e agora ainda tem
menos... ndo € facil perceber
como € que este programa vai
funcionar. Eu nio tenho grande
esperanca. Agora, ¢ preciso fazer
alguma coisa. Os gregos querem
duas coisas que sdo incompativeis
e que este governo lhes disse que
eram compativeis.

Mas seria vantajoso que a Grécia
saisse temporariamente do Euro?
E a ideia do Schiuble. Para a ma-
nutencio da Zona Euro era capaz
de ser bom, agora para a Grécia
nio acredito muito que fosse. O
que acontece com uma outra
moeda? Vai ter uma taxa de des-
valorizacdo absolutamente bru-
tal. Quem € que quer aquilo? Com
essa desvalorizacdo num pais que
nio exporta, porque no turismo
tanto faz - quem vai para aquelas
ilha de luxo nio ¢ pelo preco -
portanto, a Grécia nio vai benefi-
ciar na balanca de pagamentos de
uma desvalorizacdo. O poder de
compra das pessoas ¢ que leva um
rombo absolutamente extraordi-
ndrio, que vai agravar ainda mais
0 que jd existe. A unica vantagem
¢ que nio ha medidas, as pessoas
recebem mais dinheiro mas cada
vez podem comprar menos.

O ideal ¢ manter a Grécia na Zona
Euro?

Eu acho que ¢ o ideal, agora a
Grécia precisa de por a casa em
ordem.m
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